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"Assumir uma atitude responsavel perante o futuro sem uma
compreensdo do passado é ter um objetivo sem conhecimento.
Compreender o passado sem um comprometimento com o futuro é

conhecimento sem objetivo. ”
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Plano de Atividades e Orgcamento 2020

Preambulo

O Plano de Atividades para 2020 da continuidade ao ciclo estratégico iniciado em 2016
e que assentou fundamentalmente na missdo de "um clube eclético e de formagao”.
Acreditamos que esta nossa estratégia que vimos mantendo e desenvolvendo, deu
passos largos para o futuro do Centro Shotokai de Queluz.

Tal como no primeiro dia, a nossa atividade desenvolvida nestes 44 anos e que nos
caracteriza, leva-nos a continuar a acreditar na nossa formagao, sustentada nas
nossas equipas técnicas. Acreditando que os nossos Professores podem fazer cada
vez mais e melhor, para um melhor desenvolvimento da formagdo como base do
crescimento de um Clube saudavel.

Mantendo-nos fieis ao nosso projeto e ao nosso desempenho, estaremos dessa forma
a fazer crescer os nossos atletas dentro da nossa estrutura de equipas.

Noutra perspetiva continuamos a acautelar o investimento ao longo destes Ultimos
anos, e que tem capacitado e consolidado o Shotokai.

Por tudo isto, continuaremos enquanto Diregéo a agir para gue o Shotokai seja ainda
mais participativo na comunidade e reconhecido por todos.

Este foi o principal objetivo deste mandato de quatro anos, procurando dar
continuidade ao trabalho efetuado nesta ultima década, melhorando o nivel
administrativo, comunicacional e desportivo que o Shotokai alcangou, como para
preparar o nosso futuro, para que os atuais e as novas geragoes de atletas, daqui a
poucos anos se revejam no nosso trabalho, que em parte so foi possivel com o seu
esforgo.

Para isso, também acreditamos que a alteragdo da nossa misséo, e a estratégia que
foi desenvolvida para a implementar neste Gltimo mandato, € o futuro do Centro
Shotokai de Queluz.
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Introducao

A nossa atividade desportiva na maioria das nossas modalidades, continua a
demonstrar vitalidade. O trabalho com extrema dedicagac de todos aqueles que
diariamente acompanham os atletas nessas modalidades, continua digno de
registo destacando-se, os técnicos, os dirigentes/delegados e os familiares que,
com a sua competéncia técnica e apoios varios, contribuem ao longo das épocas
para gue haja um reconhecimento muito positivo de todos agueles que seguem a
vida do nosso Clube

Mas esta vitalidade s0 se torna possivel atraves do Plano de Atividades, que e a
principal ferramenta de auxilio da atividade da nossa instituicdo desportiva. Trata-se
de todo um planeamento previsto em 3 niveis: a nivel diretivo, a nivel administrativo e
a nivel desportivo, que na sua interliga¢ao definem a nossa orientagao em funcgao da
estratégia planeada e prevista, tendo como meta o desenvolvimento do nosso projeto
desportivo.

O Plano de Atividades atraves do adequado desenvolvimento das atividades previstas
pelas nossas equipas técnicas, oferece-nos o principal instrumento que permite
programar a nossa Missao, os nossos objetivos, a programagao das nossas atividades
e a capacitagao e organizacao dos recursos humanos, materiais e financeiros.

Aliado ao Plano de Atividades, & nosso dever enquanto agentes desportivos, motivar
cada vez mais atletas para a pratica de desporto, apelando aos nossos técnicos e
atletas uma participagdo constante, apelando a sua criatividade, empenho e
responsabilidade.

Vamos contudo, mudar um pouco o paradigma do Centro Shotokai de Queluz
relativamente a nossa responsabilidade, assim solicitaremos as equipas técnicas, uma
maior participagdo no desenvolvimento das atividades desportivas previstas, pois
também & o seu trabalho e empenho que e colocado a prova, solicitando uma maior
atividade junto da comunidade em especial de Massama e Monte Abraao, e para isso
& nosso entendimento que cada modalidade deve apresentar anualmente pelo menos
2 propostas para a realizacdo de eventos, demonstragbes, participagdes, a
desenvolver.
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Deste modo, desenvolver-se-ao lagos de identidade coletiva e competitiva, habitos de
trabalho, entreajuda e espirito de equipa, e fundamentalmente a captagao de novos
atletas para a pratica de desporto.

Continuamos a acreditar no projeto que temos planeado, para formar mais e melhores
atletas quer na vertente lidica, quer na vertente competitiva ou de representagao.
Estamos cientes da nossa capacidade, s6 temos & que a direcionar no caminho certo,

tornando a vertente ludica, mais representativa e competitiva.

Objetivos

Cada temporada que se inicia apresenta mais um desafio para a estrutura do
Shotokai. Estar ao nivel a que ja habituamos os nossos associados e a comunidade
envolvente tem sido cada vez mais dificil, fazer melhor que nos anos anteriores torna-
se uma tarefa de Hércules. Agora inicia-se o Ultimo ano de mandato, com novos
desafios, certamente que novos valores serdo captados e outros construidos pelo
clube, por esse motivo nao temos razdes para temer o futuro que certamente
continuara a ser risonho. Continuamos a saber a responsabilidade que assumimos,
sabemos da missao do Centro Shotokai de Queluz, sabemos da vontade e interesse
dos nossos associados. Estamos convictos que os nossos parceiros e Entidades
Oficiais nao deixardo de apoiar o Shotokai na prossecugdo dos nossos objetivos,
nomeadamente se tivermos presente que oferecemos um conjunto de servigos de
qualidade, no dominio desportivo, ludico, recreativo e social de importancia

incontornavel para os muitos municipes que dele beneficiam.

Por isso, nunca é de mais referenciar e reforgar os nossos objetivos

* Incentivar e desenvolver a pratica do desporto;

= Aumentar as oportunidades da pratica desportiva e da nossa participagao
desportiva federada e de recreacio;

= Promover iniciativas com vista ao convivio entre os nossos associados nas
areas de lazer e recreacao, se possivel com passeios turisticos, e de cultura
promovendo a participagdo em exposi¢des e outros eventos;

= Dar continuidade a sensibilizagdo e angariagdo de novos socios através de

%r contactos personalizados;
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* Uma maior intervengao na divulgagdo da nossa atividade desenvolvida atraves
da nossa pagina Web dando continuidade a divulgagdo das nossas
modalidades;

* Apoio para a pratica de desporto aos mais carenciados e as pessoas mais
idosas, como o fazemos até agora;

* Aumentar a nossa participagdo nos campeonatos desportivos organizados
pelas diversas Associagbes e Federages, a realizagdo e promogéo de
Torneios e Estagios das nossas modalidades;

Sendo de especial importancia o apoio aos jovens logo na idade de formacéo do seu
caracter e da sua personalidade, orientando-os para os objetivos da cidadania, da

responsabilidade, contribuindo o desporto na aprendizagem e refor¢o do espirito de
equipa.

Estratégias

Nunca & de mais lembrar, o que nos mave.

Visao

Todos tem oportunidade de praticar uma atividade.

Missao

Inspirar e ajudar toda a comunidade envolvente, em especial atletas, a melhorar e
atingir o seu potencial (humano, social, desportivo e bem-estar). Promovemos a
atividade fisica e o desporto como clube comunitario, formador e de exceléncia

competitiva.

Valores

Superacao: “desafiar os limites, com dedicacdo, sem desistir, acreditando sempre”
Espirito de equipa: ‘“unidos somos mais fortes e conseguimos mais”
Responsabilidade social: "somos uma pega do puzzle da comunidade”
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Assim, antes de delinear qualquer estratégia, pretendemos manter a estrutura
desportiva, e se necessario amplia-la para a execugao de todos os nossos objetivos,
assim a composigao dos nossos técnicos, professores e monitores é a seguinte:

Margarida Ferreira — Localizada, Manutencao e Stretching
+ Isabel Vidal — Danga Jazz (Kids, Junior e FourteenDance)
« Carla Janeiro (Ballet)

» Jorge Rodrigues (Ginastica Acrobatica e Ginastica Formacgao)
« Rita Antunes (Ginastica Infantil, Acrobatica e Formagao)

e Sonia Moreno (Yoga)

+ Rita Silva (Aikido)

e Manuel Pinto (Judo)

¢ Luis Pinto (Judo)

¢ Claudio Almeida (Karaté e Artes Marciais Filipinas)

e Francisco Fujaco (Kickboxing)

e Patricia Soares (Sala de Exercicio)

« Bruno Brito (Wrestling)

« Jose Feélix (Futsal)

o Rui Vidal (Futsal)

e Nuno Freire (Futsal)

« Eduardo Cruz (Futsal)

Sendo o Diretor Técnico — Prof®. Rita Antunes

Como em todos os anos, as nossas equipas técnicas formalizaram os Planos de
Atividade das secgfes ou das modalidades que orientam, e que se inserem na
componente lidica, recreacdo e lazer, ou na componente competitiva e de
demonstracaol/representacao.

Estamos cientes de continuar a contar com o apoio das Entidades Oficiais, onde as
verbas que nos sao destinadas para o desenvolvimento desportivo serdo aplicadas
quer na aquisicao de material desportivo, quer no apoio as nossas modalidades e

atletas, que promovam o Centro Shotokai de Queluz e o Desporto no Concelho de

&,Slntra ﬁndn que u das medidas passara pela atribuicdo de um subsidio de
"'ﬁ, Wil
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compensacdo por atleta, para fazer face aos pagamentos de seguros, exames
médicos, etc...

Tal como em todos os anos, a frente dos destinos do Shotokai ndo abdicaremos & da
transparéncia, e na prestacao de contas acerca do trabalho realizado, divulgando as
atividades realizadas ou a realizar, prestando o auxilio necessario as nossas equipas
de competicao e aos nossos atletas no seu percurso competitivo.

Atividade Desportiva

Objetivos Especificos transversais a todas as Secgdes e Modalidades

= Apresentagao ou participagéo de um ou dois eventos ou demonstragdes anuais
para a comunidade, ou de desenvolvimento da modalidade;

= Desenvolver e proporcionar atividades de formagdo, orientagéao e
especializagéo desportiva de caracter formal que permitam uma continuidade
logica e de qualidade no crescimento do nivel competitivo da modalidade dentro
do Clube e em especial na Unido de Freguesias de Massama e do Monte
Abraao;

* Promogao do Centro Shotokai de Queluz nas Entidades Oficiais e igualmente
junto de outros Clubes;

= (Colaboragdo na elaboracdo de projetos e parcerias de desenvolvimento

desportivo;

Formacao, recreacao e Lazer

AIKIDO

KARATE-DO

JUDO

ARTES MARCIAIS FILIPINAS
STRETCHING i
GINASTICA INFANTIL / FORMAGAO
GINASTICA LOCALIZADA
GINASTICA DE MANUTENGAO
YOGA

BALLET

Destacandn
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PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2020 - AIKIDO

Participacdo nos encontros tecnicos e estagios nacionais da associacao,
apelando a participagao dos atletas;

Promocgéo e intercambio de atletas entre os dojos registados na Associagao,
com o intuito de poderem praticar com outros aikidocas;

Promocgao e desenvolvimento técnico ao ponto da subida de graduacao;
Realizagdo de exame quando atingido o grau técnico/carga horaria;
Desenvolver a velocidade e resisténcia fisica adequada do atleta;
Cumprimento do regulamento técnico associativo;

Assimilagao da etigueta e principios eticos da modalidade e do dojo.

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2020 - KARATE e ARTES MARCIAIS FILIPINAS
(atividades a realizar nas instalagdes do Shotokai)

Realizagio de Estagio associativo de Karaté;

Participagao em Estagios de Karaté;

Seminario das FMA-P (Filipino Martial Arts — Portugal) sobre "Pré-
confronto”;

Encontro entre jogadores de armas de impacto;

Encontros das FMA - P (delegagéo de Sintra)

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2020 - JUDO

Promogao e desenvolvimento técnico ao ponto da subida de graduacéo;
Cumprimento do regulamento técnico associativo;
Assimilagéo da etiqueta e principios eticos da modalidade e do dojo.

Seguindo naturalmente as linhas de orientagdo, em que se pretende:

Motivar em cada treino os atletas para a modalidade, através do espirito de
grupo, pertenca e espirito marcial;

Respeitar a individualidade de cada atleta e adequar o treino a capacidade
fisica e mental

O desenvolvimento das capacidades fisicas dos atletas, em prol das
necessidades tecnicas,

Prnmo;aa e aumento do gosto, a coragem e a confianca pela disciplina
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gimnica e pelo trabalho em equipa.

Formacao, competicao e classes de representacao

FOURTEENDANCE
DANCE JUNIOR

DANCE KIDS

GINASTICA ACROBATICA
FITMIX

KICKBOXING
WRESTLING

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2020 - GINASTICA ACROBATIA E INFANTIL

= Realizagdo da Gala Shotokat's
= Participagdo no Gym for Life, promovido pela FPGP,

= Sarau Primavera do Clube Desportivo do Agrupamento Escolas Amadora

Este:
» Sarau de Ginastica Lions de Solidariedade

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2020 - KICKBOXING

Participagao no campeonato regional;
Participagao se possivel no campeonato nacional,

Implementacao do Projeto Social de KickBoxing.

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2020 - FOURTEENDANCE, DANCE JUNIOR e DANCE KIDS

Realizagcdo do espetaculo “We Love Dance” no Centro Cultural Olga
Cadaval

Montagens das varias coreografias para apresentagao dos grupos;

Gym For Life (FPGP) - Com o grupo FourteenDance;

Concurso Danga de Casal de Cambra com as turmas Dance Kids infantil,
juvenil e Junior;

Mostra de Danga Sintra - Com o grupo Dance junior;

Festival Show Time Jovem 2020 — Com o grupo Dance junior e

FourteenDance;
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= Sarau de Ginastica Lions;

* Festival de Danga de Lisboa — GCP;

= Festival Kids - colegio S. Jodo de Brito — Dance Kids Juvenil;

= Festival Corpo Dance Kids infantil e juvenil;

= Participagao Ferias Desportivas Pascoa 2020 - CMS

* Qutros espetaculos, em que possam surgir convites para atuagao dos
grupos;

* Festa interna de Carnaval, para todos os grupos para fomentar o convivio;

* Festa interna do Dia do Pai— Dance Kids infantil para valorizar a importancia
da figura paternal;

* Festa interna do Dia da Mae para sensibilizar para a relagdo maeffilha e
valorizar a importancia da figura maternal;

= Participagdo no Sarau do Shotokai

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2019 - FITMIX

= Participagao no Sarau do Shotokai
= Espetaculos, em que possam surgir convites para atuacao do grupo;

PROJETOS E ATIVIDADES PARA 2020 - WRESTLING

= Realizacao e Promogao de cerca de 8 Espetaculos nas nossas instalagoes,

= Participag@o em varios espetaculos em todo o Pais

BANDEIRA
& ETICA

SECCAO DE FUTSAL

FUTSAL DE COMPETICAO de FORMACAQ e SOCIAL - PROGRAMA

MISSAO ny ) ‘f;’ W

’%_ A na&?ﬂﬁséﬂ, passa por fomentar e apoiar a pratica e a cultura desportiva, criando
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as condicbes materiais e humanas para que o futsal e o desporto sejam um meio de
desenvolvimento sustentavel da qualidade de vida em Monte Abrado das criangas e
dos jovens.
O nosso desenvolvimento desportivo, que se quer sustentado, exige de nés um
conjunto de valores pelos quais devemos seguir, tendo a honrosa missdo de defender
sempre os principios fundamentais da ética desportiva, promovendo e valorizando de
forma exemplar o sentido de:

* Responsabilidade

= Disciplina

» Tolerancia

= Espirito de equipa

* Respeito

Sendo assim, guiamo-nos por valores que promovem o acesso & pratica desportiva
de forma igualitaria, promovendo uma maior e melhor qualidade de vida.

Epoca Escalac Clazsificagio Competigao
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2016-2017 Iniciados 3.° Classdficado 2% Fase C. D, Iniciados 1.* Diviso - Apu. Campeso - Promavidos

20172018 Benjamins & qupﬂu Série 1." Fasa Liga Benjamins - Sérig 4

2017-2018 Iniciadas Vica-Campedo Tormew Extraordingno de Inicados da 1* Divis&o Hanra

2018-2019 Juvenis 3.° Classificado Manutengano na 1 ® Divisao de Honra em 2018/2020

2018-2018 Iniclados 3.° Classificado Manutencao na 1.2 Diviso de Hanra em 2018/2020

201B8-2018 Benjamins 5" Classificado Campeonato Lidico — Equipa mals regular (em 70 equipas)
VISAO

Pretendemos ser uma referéncia e um Clube impulsionador no desenvolvimento do
futsal de formagao em Sintra, intervindo diretamente no desenvolvimento e valorizagao
do futsal na sociedade.
Como Entidade Desportiva, cabe-nos, naturalmente, legitimas inten¢des e aspiractes
para que o futuro nos venha a venha a proporcionar:
» Melhores oportunidades competitivas e um maior apoio;
* Que os nossos atletas continuem a conseguir conciliar o desporto com a
sua formagao académica;,
* Que os nossos jogadores tenham oportunidades de integrar as selegbes
distritais;
* Que melhoremos os nossos resultados/classificagtes;
* Que consigamos ter uma equipa no campeonato nacional;
= E claro, que nos sejam dadas mais oportunidades para o
desenvolvimento da pratica do futsal.
Contudo, e devido as limitagdes "espaciais”, relacionadas com a falta de instalagtes e
espacos nao nos permite ampliar e desenvolver num futuro proximo a nossa estrutura
desportiva com a criagdo de mais escaldes etarios (juniores e seniores), nem nos
permite igualmente almejar e concretizar outro dos nossos sonhos, que passa pela

criacao de uma equipa feminina. Mas esse nosso sonho fica apenas "adormecido mais

uma época’.
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Objetivos estratégicos

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Andlise Extarna | Ameagas)

- SadanlarSm;

= Sutvalarizaclio da abvidas despodiivi,

= Conjunturs e ondmica |
« Cens Al praticn desporiiva;

Anblise Externa | Sportunidades)

= Boa recelividade dos adescenies para
@ prabca de tutsal,

- B wsibisdace do Fulsal no panarsma
macwgnal,

Analiss Interna | Fraguezes]

- Tempo de pritea
=Incompatitidade  iorarnios

=Falta de instnsgfes Desportan.

+ Faila de recurscs Mnancsios & Humanos,
= Planeamanio nrdio.

Andiisa interna [ Forgas)

= R onihestimedsba,
= INCISED SOCaE

= {Taiachaniia,

= Vs

» Arconmecemenio na Foieal do Sholokai

Da analise ao diagndstico estrategico, pretende a segao de futsal:

= Manter, tentando ampliar o nimero de praticantes a praticar futsal,

= Procurar aumentar a disponibilidade de horarios para a pratica de futsal;

= Procurar a aquisigdo de uma nova viatura (mesmo que usada), para as
deslocacses;

= Criar novas parcerias para a manutencao dos atletas em atividade a partir do
escalao de juniores

= Parceria com o Projeto social "Raizes”

= Criacao e implementacao do Projeto social "Futsal de Rua”

Objetivos Especificos
As acdes previstas, visam:

= Desenvolvimento pedagdgico nas criangas, da nao discriminagao
respeitando as diferencas, promovendo a socializacao, a iniciativa e a
autoestima, preparando-as através do desporto coletivo a enfrentar os
mais variados desafios.

= Desenvolver e proporcionar atividades de formacgédo, orientagcdo e
especializacdo desportiva de caracter formal que permitam uma

continuidade logica e de qualidade no crescimento do nivel competitivo da

& %‘ W < e
Centro Shotokai de Queluz _




Plano de Atividades e Orgamento 2020

modalidade dentro do Clube e em especial na Unido de Freguesias de
Massama e do Monte Abraao;

Dinamizar e reforgar a estrutura da secc¢éao;

Atingir boas classificagdes nos quadros competitivos em que participem as
equipas, e se possivel apurar as mesmas para as subidas de divisdo na
Associagao de Futebol de Lisboa e igualmente a nivel nacional;
Promogéo do Centro Shotokai de Queluz nas Entidades Oficiais e junto de
outros Clubes;

Colaboragdo na elaboragao de projetos e parcerias de desenvolvimento

desportivo,

PROGRAMA - PROMOCAQ, PARTICIPACAQ E ORGANIZACAOQ DE EVENTOS

Objectivos Especificos

As agoes previstas neste Programa, visam:

Promover, organizar e participar em eventos que promovam e divulguem a
pratica do Futsal e a Etica Desportiva;

Promover o Futsal nas escolas da regido, proporcionando a todos a
oportunidade de experimentar a modalidade;

Continuidade na cooperacgéo com a Unido de Freguesias de Massama e
do Monte Abrado, com vista ao alargamento na nossa participagao quer na
educacgao e formacao dos jovens da Freguesia de Monte Abrado, através
da pratica desportiva;

Dinamizar o Projeto Social de Futsal, inserido como parceiro do Programa
Raizes;

Fomentar igualmente acordos para o desenvolvimento da modalidade e
disponibilidade para parcerias em outros Programas com Organismos
Publicos;

Acompanhamento escolar e constante de todos os atletas do futsal,

Projetos [ Agdes

» Reestruturagao do novo Manual de Acolhimento e Boas Praticas para a

segéo

» Realizagdo 2.° Torneio Fair-Play de Futsal, tentando contar com a

participagao de um Clube espanhol;

E/Eent hutukal de Queluz _
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Realizagao da conferéncia * O Futsal e a Escola”;

Realizagao da agédo sobre “ A nutricdo dos Atletas em idade escolar”;
Realizacédo da agéo sobre “O Fair Play e a arbitragem”;

Tertulia “Suporte Basico de Vida no contexto desportivo da formagao”
Apresentacao da Candidatura junto da Federagao Portuguesa de Futebol e
referente a Certificagao das Entidades Formadoras;

PROGRAMA - FORMACAO TECNICA

Objectivos Especificos

As acdes previstas neste Programa, visam:

Proporcionar a formagao especializada que permita a atualizagdo das
qualificacdes dos Treinadores de Futsal,

Proporcionar a formacéao especializada para os Diretores das Entidades
Formadoras, promovida pela Federacao Portuguesa de Futebol;
Proporcionar a formagédo especializada para o cargo de Team Manager

promovido pela Federagcao Portuguesa de Futebol,

ESTRUTURA DO FUTSAL

bl N

ORGANOGRAMA DO FUTSAL

CENTRO SHOTOKAI DE QUELUZ @m
2019- 2020

Centro Shotokai de Queluz
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ORGANOGRAMA DO FUTSAL
CENTRO SHOTOKAI DE QUELUZ BANDEIRA
2019- 2020 4 ETICA

Atividade Social, Cultural e Recreativa

O desenvolvimento da nossa atividade na area social passa muito por procurar
responder as necessidades da comunidade envolvente identificando falhas, para
assim percebermos a pertinéncia dos nossos projetos e agdes.

Assumimos também com elevada importancia a nossa participagao como Instituigao
e a participacdo dos nossos associados, sempre que nos € solicitado, nas mais
diversas e variadas campanhas de solidariedade ou de apoio de social.

Sao igualmente importantes os projetos culturais, de intercambio, de curta duragao

dos quais ndo abdicamos, dando a conhecer o trabalho de alguns dos nossos

associados.

“" Gentro Shotokai de Queluz _
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Atividade Administrativa

PROGRAMA

Objetivos Especificos
= Melhoria da comunicag&o interna e externa, divulgando o que fazemos e onde
pretendemos chegar, essencial para aumento da notoriedade do Shotokai;
» Continuidade na padronizagao da imagem do nosso Clube;
= Planificagdo e desenvolvimento de agdes de publicidade, flyers, edigdes,
publicagtes e mailings promocionais.

Manutengao do horario de funcionamento do Clube

Horario de Funcionamento do Clube:
Segunda a Sexta das 9h as 22h30m
Sabados das 9h as 19h30m
Horario de Funcionamento da Secretaria:
Segunda a Sexta das Sh as 20h30m
Sabados das 10h as 12h30m

Tendo como responsavel técnico:
Diretor Técnico — Proff. Rita Antunes

» Planificagdo e reestruturagéo do equipamento informatico;

* Agquisicao de um novo software especifico de Clubes;

» Agquisigao de uma nova impressora multifungées;

* Estudo e analise para a aquisicao de uma nova ou mesmo usada viatura para

deslocagao dos atletas.
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Atividade Diretiva

Em termos gerais, aléem do desenvolvimento do programa diretivo, nomeadamente no
que diz respeito a reunides de direcdo, reunides com equipas técnicas e funcionarios,
a parte diretiva e no que diz respeito aos Orgaos Sociais, mantera a sua composi¢ao

para este Ultimo ano de mandato:

Assambleia Geral
Presidente: Sr. José Augusto dos Santos Silva
Vice-Presidente: 5r. Eng® Paulo Renato Silva Guarreiro

Secretario; Sra. Matide Moguewa Melo Ribeira

Diregio
Conselho Fiscal

- Oya_ Paula Cristing Almeaida Tavarss
Presidente. Se. Antdnio José Marques Lisboa

Secretario: Dra. Elisabete Pereira dos Santos

Relalor. Sr. Antdnio Jodio Goncalves Ferreira

Vogal = Sr. Ciaudio Fernandas Almeida

= Elaborar o relatério e contas relativo a 2019, Orgamento de 2020 e Plano
de Atividades para 2020;

» Elaborar processo do Relatério e Contas e Orgamento e Plano de
Atividades, para envio a Secretaria do Conselho de Ministros;

* Assinatura Protocolo de utilizagédo das Instalagbes Camararias;

= Assinatura do Protocolo com a CMS, para apoio no desenvolvimento
desportivo;

» Elaborar os diversos mapas fiscais para serem presentes junto da
Administragao Fiscal e Seguranga Social, ao longo do ano;

N
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= Apresentagao junto da Camara Mupicipal de Sintra, da nossa proposta
para continuidade do Protocolo e na manutengao dos nossos horarios para
a pratica de Futsal, no Complexo Desportivo e Municipal Jodo Carlos
Cifuentes;

= Apresentagdo de proposta ao abrigo do Programa de Apoic ao
Apetrechamento da Federagdo Portuguesa de Ginastica, para diverso
material de ginastica;

= Continuidade na aquisicac de material para a sala de exercicio;

= Aquisi¢cdo de tapetes "Tatamis" para o dojo,

= Elaboragao e entrega do processo de certificagdo de Entidades
Formadoras na Federagdo Portuguesa de Futebol, para certificar o
Shotokai e o Futsal como Entidade Formadora;

* Realizagdao do XXXVIll SARAU DO SHOTOKAI: Festa de Encerramento
da época desportiva, com realizagao no Pavilhao Henriqgue Miranda, em
Queluz;

= Dotar os nossos Administrativos e equipas técnicas com formacdes de
Suporte Basico de Vida-DAE;

As relacgdes institucionais entre o nosso Clube e as diversas Entidades Publicas e

Privadas continuardo a ser aprofundadas, procurando sempre que possivel, actes

conjuntas e concertadas.

Orgcamento 2020

Sera nossa preocupagao no exercicio de 2020, continuar a manter o equilibrio entre
as receitas e as despesas.
Prevemos em 2020, um decréscimo nos Recebimentos da atividade, decréscimo esse
que ja vem acontecendo desde o ultimo trimestre de 2019.
Quanto aos Pagamentos de funcionamento, pretendemos reduzi-los substancialmente
com medidas estrategicas e cirlirgicas para a sua redugao.
Para o melhoramento do parque informatico, do equipamento desportivo e uma nova
(usada) viatura, o investimento rondara os 9.000 euros

=
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RECEBIMENTOS PACGAMENTOS

Joias e quotas 10,000 Pessoal 40.000

Recebimentos da atividade 1. Pagamento de funcionamento

Alvidades 105000 Seguros 4.000

Doacles Rendas 10.000

Subsidios - Manutencao 2.000

F"-.gua_ elaincidade & gas 4.000

Qutros Representacdo e deslocagbes 8.000

Comunicaghes 1.000

. Recebimentos comerciais Material de escritdrio 1.500
Higiene, seguranca & conforto 3500

Cutros ) =as espacificas das afividades 28.000

. Recebimentos de capitais Qutras 2,000
114,000
Cutros . Pagamentos de investimanto
Aquisicio de equipamentos 9.000
. Recebimentos prediais AQuisicio ou construcio de instalacdes
Outros Ciutras
9,000
Total de Recebimentos Total de Pagamentos 123.000

Relativamente ao Orgcamento agora apresentado, € crucial e fundamental a

necessidade de obter 8.000 euros para o equilibrio das contas atraves de subsidios.

Sabemos que as solucdes nao sao faceis e a angariacaoc de verbas atraves das
empresas ou de particulares é cada vez mais dificil e inclusive sofremos com a
perda de algumas delas, mas ndao vamos desistir, &€ face as dificuldades que

teremos de trabalhar mais e melhor.

-
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Agradecimentos

Aos Senhores Presidente da Camara Municipal de Sintra, Dr. Basilio Horta, ao
Vereador do Desporto, Dr. Rui Pereira, ao Senhor Presidente da Junta de
Freguesia de Massama e Monte Abrado, Dr. Pedro Bras, agradecemos e
apelamos ao melhor empenho que permita apoiar o trabalho que se

desenvolvemos na formacgao dos jovens deste concelho.

Aos nossos Técnicos, pela forma empenhada que conduzirdo as nossas equipas
e 0s nossos atletas.

A todos os outros gue constituem a nossa Familia, Atletas, Dirigentes, Delegados,
funcionarios, assim como, aos Pais dos atletas sempre presentes o nosso muito
obrigado, contamos convosco.

Aos nossos parceiros pelas ajudas que nos dao e gue constitui sempre um grande

contributo para a vida do clube

Todos juntos, é possivel tornar o Desporto Melhor.
Posto isto, resta-nos propor a Assembleia Geral a aprovagao do:

« Plano de Atividades, para o exercicio compreendido entre 01 de janeiro de 2020
a 31 de dezembro de 2020.
e Orgamento de 2020

Entretanto colocamo-nos ao inteiro dispor de V.Exas. para qualquer

esclarecimento julgado conveniente.

Monte Abrado, 01 de margo de 2020

A Diregao do
Centro Shotokai de Queluz
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